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²Ŝƭ-ǾŀǊŜƴŘ aŀƪƪǳƳΣ 
ǿŜŜǊ ǘȅǇƛǎŎƘ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ aŀƪƪǳƳŜǊ ±ƛǎǎŜǊƛƧŘŀƎŜƴΦ ²ŀǘ ƘŜŜƊ ŘŜ 
ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎŜ LWǎǎŜƭƳŜŜǊ ŀƭ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ aŀƪƪǳƳ ƎŜōǊŀŎƘǘΚ ±ǊƻŜƎŜǊ 
ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ ǎŎƘŜƭǇŜƴΣ ŀƴǎƧƻǾƛǎ Ŝƴ ƘŀǊƛƴƎΗ ¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ǘƻŜǊƛǎǘŜƴΣ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ȊŞŞǊ ƭǳȄŜ 
ƧŀŎƘǘŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ǇŀƭƛƴƎΣ ƎŀǊƴŀƭŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƛǎǎƻƻǊǘŜƴΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƘŜŜƊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎ Ŝƴ ƻǳŘΗ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƎǊŀŎƘǘŜƴŎƻƴŎŜǊǘ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ  
ослϲ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ŘƻǊǇǎƎŜƴƻǘŜƴΣ ŘǳǎΧΦΦ ȊƻǊƎ Řŀǘ ƧŜ ŘΩǊ ōƛƧ ōŜƴǘΗΗ  
IŜǘ ƛǎ ǿŜŘŜǊƻƳ ŘŜ ƪƛŎƪ-ƻũ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀǘŜǊŜ ŬǎƪǿƛǾŜƴ-ǇǳōǉǳƛȊ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƛƧŘŀƎ ƳŜǘ ȊΩƴ ƪƻũŜǊōŀƪƳŀǊƪǘΣ 
ǇŀƭƛƴƎǊƻƪŜǊƛƧΣ ǾƛǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘΣ ƻǇŜƴƛƴƎǎǘƘŜŀǘŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ƻƴǘƘǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜƳŜŜǊƳƛƴ Ŝƴ bŜǇǘǳƴŜǎ 
ΧΧΦ 9ƴ Řŀƴ ƳƻŜǘ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ƴƻƎ ƪƻƳŜƴΗΗΗ IŜǘ ƛǎ ǿŜŜǊ ǘŜ ǾŜŜƭ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΗ YƛƧƪ Řǳǎ ƎƻŜŘ ƛƴ 
ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴ Řƛǘ ōƭŀŘΦ aŜŘŜ ƴŀƳŜƴǎ ƻƴȊŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ŀŘǾŜǊǘŜŜǊŘŜǊǎ Ŝƴ ǾŜƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
ǿŜƴǎ ƛƪ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ aŀƪƪǳƳŜǊ ±ƛǎǎŜǊƛƧŘŀƎŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ ǎƭǳƛǘǎǘǳƪ ŘŜ ǾƭƻƻǘǎŎƘƻǳǿ 
Ŝƴ ƘŜǘ ǾƛǎǎŜǊƛƧōŀƭΦ ½ƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ aŀƪƪǳƳŜǊǎ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƻǇΗ ²Ŝƭ-ǾŀǊŜƴŘ 
aŀƪƪǳƳΦ 
 

²ƛŜōŜ ±ƛǎǎŜǊ 
±ƻƻǊȊƛǧŜǊ {ǝŎƘǝƴƎ ±ƛǎǎŜǊƛƧŘŀƎŜƴ aŀƪƪǳƳΦ 

 

 
 
 
 
 

 

 bL9¦²9 .9{¢¦¦w{[959b D9½h/I¢ 
5ƛǊŜŎǘ ƳŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇŀƎƛƴŀΧΦ 
5Ŝ ǎǘƛŎƘǘƛƴƎ ±ƛǎǎŜǊƛƧŘŀƎŜƴ ȊƻŜƪǘ ƴƛŜǳǿŜ ōŜπ
ǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴΦ 9Ŝƴǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ мм ƭŜŘŜƴ 
ƎǊƻƻǘΦ aƻƳŜƴǘŜŜƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ у ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜπ
ŘŜƴ Ŝƴ ǾŀƴŀŦ ƪƻƳŜƴŘŜ ŜŘƛǘƛŜ ƴƻƎ ƳŀŀǊ тΦ 
.ŜǎŎƘƛƪǘ ǳ ƻǾŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ Ŝƴ 
ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ǳ Ƴƻƻƛ ƻƳ Řƛǘ ŦŀƴǘŀǎǘƛǎŎƘŜ ŜǾŜƴŜπ
ƳŜƴǘ ƳŜŘŜ ǾƻǊƳ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ Řŀƴ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƻǇ 
ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ¦Η ¦ ƪǳƴǘ ǳǿ Ƴŀƛƭ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ ²ƛŜōŜ ±ƛǎǎŜǊ ǎǘǳǊŜƴΥ ǿƛŜπ
ōŜƳŀƪƪǳƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
²ƛƧ ƪƛƧƪŜƴ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƴŜǘ 
Ȋƻ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ǿƛƧ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
ǿŜŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ 
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YƛƴŘŜǊƻǇǘƻŎƘǘ 
½ŀǘŜǊŘŀƎ млΥлл ōƛƧ ƘŜǘ aC/ 
IŜǘ ƛǎ ǿŜŜǊ ȊƻǾŜǊΗ !ƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜŜŘƻŜƴ 
όƳŜǘ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ƛƴ ǎǝƧƭύ ŀŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊƻǇǘƻŎƘǘΦ 5Ŝ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŀƭǎ 
ǾƻƭƎǘΥ  ƻƳ млΥлл ǎǘŀǊǘŜƴ ǿŜ ōƛƧ ƘŜǘ aC/Σ Řŀƴ Ǿƛŀ ŘŜ 
YƭƛǇǇŜǊǎǘǊŀŀǘΣ [ƛŜǳǿƪŜƳŀǎǘǊŀŀǘΣ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ WǳƳōƻ ƭŀƴƎǎ Σ ǾƻƻǊ ŘŜ 
WǳƳōƻ ƭŀƴƎǎΣ ǾŜǊǾƻƭƎ [ƛŜǳǿƪŜƳŀǎǘǊŀŀǘΣ .ǳǊŜƴΣ YŜǊƪǎǘǊŀŀǘΣ 
²ƻǊƪǳƳŜǊŘƛƧƪΣ IŀǾŜƴΣ {ƭǳƛȊŜƴΣ ±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘΣ ²ŀŀƎǎǘŜŜƎΣ Ŝƴ 
ŜƛƴŘƛƎǘ ƻǇ ŘŜ aŀǊƪǘ.Σ ǾƻƻǊ ǎǇŜ9[{ƎƻŜŘ ΣŀƭǿŀŀǊ ŘŜ ǇǊƛƧǎǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎ 
Ǉƭŀŀǘǎ Ȋŀƭ ǾƛƴŘŜƴΦ  

   
 

YƛƴŘŜǊ-ǾƛǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 
±ǊƛƧŘŀƎ мрΥлл ōƛƧ ŘŜ ǎƭǳƛȊŜƴ 

 

LŘȊŜƴƎŀ IŜƴƎŜƭǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŘƛŜǊŜƴǎǇŜŎƛŀŀƭȊŀŀƪ Ŝƴ I{± hƴǎ 

DŜƴƻŜƎŜƴ aŀƪƪǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƴŜǘ ŀƭǎ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ 

ŘŜ ƪƛƴŘŜǊ-ǾƛǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ DǊƻƻǘǎǘŜ ǾŀƴƎǎǘ ƛƴ нлмт ǿŀǊŜƴ нф 

ǾƛǎǎŜƴΗ IƻŜǾŜŜƭ ǾƛǎǎŜƴ ǾŀƴƎ ƧƛƧ Řƛǘ ƧŀŀǊΚ  ²ƛƧ ȊƛƧƴ ōŜƴƛŜǳǿŘΧΦ 

DǊŀŀƎ ǾƻƻǊŀŦ ƻǇƎŜǾŜƴ Ǿƛŀ ǿǿǿΦƘǎǾ-ƳŀƪƪǳƳΦƴƭ  

 
 

 

.ǳƴƎŜŜ ǊƻŜƛŜƴ 
½ŀǘŜǊŘŀƎ мпΥлл ƻǇ ŘŜ ƘŀǾŜƴ 
5Ŝ aŀƪƪǳƳŜǊ ŘŀƳŜǎ ŘƛŜ I¢ ƘŜōōŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Řƛǘ 
ŦŜƴƻƳŜŜƴ ŀƭΥ ōǳƴƎŜŜ ǊƻŜƛŜƴΗ 
9Ŝƴ ǎǘŀƭŜƴ ǊƻŜƛǎƭƻŜǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƭŀǎǝŜƪ Ǿŀǎǘ ŀŀƴ ŘŜ ƪŀŘŜΧΦΦ 9ŜǊǎǘ 
ǾŀŀǊǘ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ȊƻǾŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǊƻŜƛŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ 
ƘŜŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ŜƭŀǎǝŜƪ ōƛŜŘǘΧ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊ Ŝƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ Řŀƴ 
ƳŜƴ ŘŜƴƪǘΗ 
hǇƎŀǾŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƭƻŜƎƧŜ ƪŀƴ ƴƻƎ ǘƻǘ ȊŀǘŜǊŘŀƎ моΥпр ōƛƧ ŘŜ 
ƳǳƴǘǾŜǊƪƻƻǇ ƛƴ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘǇŀǾƛƭƧƻŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘŀǾŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ м ǇǊƛƧǎ ǘŜ 
ǿƛƴƴŜƴΗ 5Ŝ ǿƛƴƴŜƴŘŜ ǇƭƻŜƎ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ƎŜƭŘǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ϵ нллΦллΗ 
 {ǝŎƘǝƴƎ ±ƛǎǎŜǊƛƧŘŀƎŜƴ aŀƪƪǳƳ 

ƛǎ ǘǊƻǘǎ Řŀǘ W¦a.h YƻƻƛǎǘǊŀ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ƘƻƻŦŘǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎΗ 
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